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KAUNO R. GARLIAVOS KULTIIROS CENTRO
VIDAUS KONTROLES POLITIKA

I SI(YRIUS

BENDROSIOS NUOSTATOS

1.1. Kauno r. Garliavos kulttiros centro (toliau - Centras) vidaus kontroles politika (toliau -
Politika) - vidaus dokumentas, reglamentuojantis vidaus kontroles tikslus, jq igyvendinimo
organizavim4 centre ir darbuotojq, atliekandiq joje vidaus kontrolg, pareigas ir atsakomybg.

1.2. Politikoje vartojamos s4vokos suprantamos taip, kaip jos apibreZiamos Lietuvos

Respublikos vidaus kontroles ir vidaus audito istatyme (toliau - [statymas) ir Lietuvos Respublikos

buhalterines apskaitos istatyme.

l.2.l.Vidaus kontrold - centro rizikos valdymui jo vadovo sukurta kontroles sistema,

padedanti siekti fstatyme numatytq tikslq.

l.2.2.Yidaus kontrolds politika - centro veiklos sridiq vidaus kontroles tvarkos aprasq,

taisykliq ir kitq dokumentq, skirtq vidaus kontrolei centre sukurti ir igyvendinti, visuma.

1.2,3. Centro rizika - tikimybe, kad del centro rizikos veiksniq centro veiklos tikslai nebus

igyvendinti arba bus igyvendinti netinkamai ir del to ji gali patirti nuostoliq.

1'.2.4. Centro rizikos valdymas - centro rizikos veiksniq nustatymas, analizd ir priemoniq,

kurios sumaZintq arba pasalintq neigiam4 poveiki centro veiklai, parinkimas.

1.3. Kauno r. Garliavos kulttiros centras - Kauno rajono savivaldybes biudZetine istaiga.
Centro savininko teises ir pareigas vykdo Kauno rajono savivaldybes taryba.

l.4,Centro veikl4 reglamentuojandiq istatymq ir kitq teises aktq s4ra5as pateiktas 1 priede.

1.5. Centro vidaus kontroles reglamentavimas:

- Lietuvos Respublikos vidaus kontroles ir vidaus audito istatymas;

- Lietuvos Respublikos finansq ministro 2005 m. geguZes 25 d. isakymas Nr. 1K-170 ,,Del
Vie5ojo sektoriaus subjektq buhalterines apskaitos organizavimo tvarkos apra5o patvirtinimo.,;

- Lietuvos Respublikos finansq ministro 2015 m. gruodZio 23 d. isakymas Nr. lK-389 ,,D61

finansq ministro 2005 m. geguZes 25 d. isakymo Nr. 1K-170 ,,Del BiudZetiniq istaigq buhalterines

apskaitos organizavimo taisykliq patvirtinimooo pakeitimo.o;

- 2020 m. birZelio 29 d. Nr. 1K-195 Lietuvos Respublikos finansq ministro isakymas ,,Del

Vidaus kontroles igyvendinimo vie5ajame juridiniame asmenyjeooir kitais teises aktais.

-1-



Centro vidaus kontrolg reglamentuojantys teises aktai pateikti 2 priede.

1.6. AtsiZvelgiant i nuolat kintandias ekonomines, reguliavimo ir veiklos s4lygas vidaus

kontroles politikos turinys yra nuolat perZiiirimas ir atnaujinamas. Dokumentq perZitira fiksuojama

Dokumentq istorijoje (3 priedas).

II SKYRIUS

VIDAUS KONTROT,tS trXSr,Ar

2.1. Direktorius, siekdamas strateginio planavimo dokumentuose numatytq tikslq, suktre

vidaus kontrolg, kurios tikslas - padeti uZtikrinti, kad centras:

2.l.l.laikytqsi teises aktq, reglamentuojandiq centro veikl4, reikalavimq;

2.1.2, saugotq turt4 nuo sukdiavimo, i55vaistymo, pasisavinimo, neteiseto valdymo,

naudojimo ir disponavimo juo ar kitq neteisetq veikq;

2.1.3. vykdytq veikl4 laikydamasis patikimo finansq valdymo principo, grindZiamo

ekonomiSkumu, efektyvumu ir rezultatyvumu;

2.1.4. teiktq patikimq, aktuali4, iSsami4 ir teising4 informacijq apie savo finansing ir kit4

veikl4.

2.2. Yidaus kontrole centre fgyvendinta atsiZvelgiant i centro veiklos ypatumus, laikantis

vidaus kontroles princrpt+, apimant vidaus kontroles elementus, integruojant vidaus kontrolg i centro

veikl4 ir pagrindinius valdymo procesus (planavim4, atlikim4, stebesen4), nustatant vidaus kontroles

dalyviq pareigas ir atsakomybg, nuolat tobulinant ir keidiant vidaus kontrolg, atsiZvelgiant ipokydius.

III SKYRIUS

VIDAUS KONTROLES PRINCIPAI

3.1. Vidaus kontrole centre igyvendinta laikantis Siq principq:

3.1.1. tinkamumas - vidaus kontrole pirmiausia igyvendinta tose centro veiklos srityse,

kuriose susiduriama su didZiausia rizika;

3.1.2. efektyvumas - vidaus kontroles igyvendinimo s4naudos nevir5ija del atliekamos vidaus

kontroles gaunamos naudos;

3.1.3. rezultatyrnrmas - yra pasiekti vidaus kontroles tikslai;

3,1.4. optimalumas - vidaus kontrole yra proporcinga rizikai ir nepertekline;

3.1.5. dinami5kumas - vidaus kontrole yra nuolat tobulinama atsiZvelgiant ipasikeitusias

centro veiklos s4lygas;
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3.1.6. nenutrlikstamas funkcionavimas - vidaus kontrole yra igyvendinama nuolat.

IV SKYRIUS

VIDAUS KONTROLES ELEMENTAI

4,1. Direktorius, siekdamas centro strateginiuose dokumentuose numatyttl tikslq, igyvendina
vidaus kontrolg, apimandi4 Siuos elementus ir juos apibiidinandius principus:

4, 1. 1. Kontroles aplinka:

4.1,1.1. profesinio elgesio principai ir taisykles - direktorius ir darbuotojai laikosi profesinio

elgesio principq ir taisykliq, vengia vie5qjq ir privadiq interesq konflikto, direktorius formuoja

teigiam4 darbuotojq poZi[ri i vidaus kontrolg.

4.1.1.2. kompetencija centro siekis, kad darbuotojai turOtq tinkamq kvalifikacij4,

pakankamai patirties ir reikiamq igiidZiq savo funkcijoms atlikti, pareigoms igyvendinti ir
atsakomybei uZ vidaus kontrolg suprasti.

4,1.1.3. valdymo filosofija ir vadovavimo stilius - centro vadovas palaiko vidaus kontrolg,

nustato politik4, procedtiras ir formuoja praktik4, skatinandiq ir motyvuojandi4 darbuotojus siekti

geriausiq veiklos rezultatq, priZiiiri, kaip igyvendinama vidaus kontrole.

4,t.1.4. organizacine strukttira - centre patvirtinta organizacine struktiira, kurioje nustatomas

pavaldumas ir atskaitingumas, pareigos vykdant centro veikl4 ir igyvendinant vidaus kontrolg.

4.1.1.5. personalo valdymo politika ir praktika - centre suformuota tokia personalo politika,

kuri skatina pritraukti, ugdyti ir i5laikyti kompetentingus darbuotojus.

4. 1 .2. Rizikos vertinim.as:

4,1.2.1. rizikos veiksniq nustatymas - nustatyti galimi rizikos veiksniai (iskaitant korupcijos

izikq), turintys itakos centro veiklos tikslq siekimui. Taip pat nustatomi ir ivertinami pokydiai,

galintys reik5mingai paveikti vidaus kontrolg centre (i5ores aplinkos (teisinio reguliavimo,

ekonominiq, fizin\4 veiksniq) pokydiq vertinimas, centro misijos, organizacines strukt[ros ir kitq
pokydiq vertinimas). Centro strateginio planavimo dokumentuose ai5kiai i5kelti centro veiklos tikslai
padeda tinkamai nustatyti ir ivertinti su jais susijusius rizikos veiksnius.;

4.1.2.2. rizikos veiksniq analize - ivertintas nustatytq rizikos veiksniq reik5mingumas ir jq
pasireiSkimo tikimybe bei poveikis veiklai. Atliekant rizikos veiksniq analizg rizikos veiksniai

sugrupuoti pagal jq svarbq centro veiklai;

4.1.2.3. toleruojamos rizikos nustatymas - nustatyta toleruojama izika, kurios valdyti nera

poreikio ar galimybes (gali btiti toleruojama nereik5minga rizika, kurios pasirei5kimo tikimybe maLa,

o priemoniq rizikai maZinti s4naudos yra dideles);
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4.l.2,4.reagavimo inzikqnumatymas -priimti sprendimai del reagavimo ireik5ming4nzikq,

kurios pasirei5kimo tikimybe didele (numatytos priemones izikumalinti iki toleruojamos rizikos).

Galimi reagavimo i izik1b0dai:

rizikos rnaiinimas -veiksmai, kuriais siekiama sumaZinti rizikos pasireiSkimo tikimybg ir (ar)

poveiki veiklai iki toleruojamos rizikos. Rizika maLinamanustatant papildomas kontroles priemones

(tobulinant veiklos sridiq procesus). Prireikus parengiamas rizikos valdymo planas, numatant jame

rizikos maZinimb priemones, jq igyvendinimo terminus ir atsakingus uZ priemoniq igyvendinim4

darbuotojus;

rizikos perdavimas -izikos perdavimas trediosioms Salims (pavyzdLitti, dratdLiant ar perkant

tam tikras paslaugas);

rizikos tolerayimas -rizikos prisiemimas, kai rizikos pasireiSkimo tikimybe irpoveikis veiklai

nevir5ija nustatfos toleruojamos rizikos ir nesiimama jokiq veiksmq rizikumalinti;

rizikos vengimas - centro veiklos (ar jos dalies) nutraukimas, kai rizikos valdymo

priemonemis neimanoma sumaZinti veiklos rizikos iki toleruojamos rizikos.

4.1.2.5.4 priede pateikta centro rizikq vertinimo metodika ir vertinimo protokolas, kuriame

ivardinti pagrindiniai rizikos veiksniai, numatytos rizikos valdymo priemones.

4. 1.3. Kontroles veikla:

4.l.3.L kontroles priemoniq parinkimas ir tobulinimas - parenkamos ir tobulinamos rizik4 iki

toleruoj amo s rizikos maZinandios kontroles priemones :

igaliojim4, leidimq suteikimas - uZtikrinama, kad bfrtq atliekamos tik direktoriaus nustatytos

procedflros;

prieigos kontrold - sumaZinama rirzika, kad turtu ir dokumentais naudosis neigalioti

(nepaskirti) asmenys ir kad turtas ir dokumentai bus neapsaugoti nuo neteisetq veikq.

funkcijtl atslryrimas - centro padaliniq uZdaviniai ir funkcijos priskirti atitinkamoms

darbuotojq pareigybems, kad darbuotojui(ams) nebttq pavesta kontroliuoti visq funkcijq (leidimo

suteikimo, atlikimo, registravimo ir patikrinimo), siekiant sumaZinti klaidq, apgauliq ir kitq neteisetq

veikq izik1.

veiklos ir rezultatq periifira - periodi5kai perZiiirimos veiklos sritys, procesai ir reztitatai,

siekiant uZtikrinti jq atitikti centro tikslams ir reikalavimams, vertinama veikla teisetumo,

ekonomi5kumo, efektyvumo ir rezultatyrnrmo poZitiriu, palyginami ataskaitinio laikotarpio veiklos

reztiltatai su planuotais ir (arba) praejusio ataskaitinio laikotarpio veiklos rezultatais;

veiklos prieiitira - priZi0rima centro veikla (uZduodiq skyrimas, perli|ura ir tvirtinimas), kad

kiekvienam darbuotojui bUtq aiSkiai nustatytos jo pareigos ir atsakomybe, sistemingai priZiiirimas

kiekvieno darbuotojo darbas, prireikus periodi5kai uZ ji atsiskaitoma;
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4.1.3.2. technologijq naudojimas - parenkama ir tobulinama technologijq veikla (valdymo ir

kontroles mechanizmq, uZtikrinandiq centro informaciniq technologijq sistemq veiklq bei tinkamq

nustatytq veiklos priemoniq kontrolg, k$rimas, saugos politikos taikymas, informaciniq technologijq

isigijimo, prieZiiiros ir palaikymo procesq kontrole ir kita veikla).

4.t,3.3. politikq ir procediiry taikymas - kontroles veikla igyvendinama taikant atitinkamas

centro politikas ir procedfras. Vidaus kontrole reglamenfuojama nustatant centro tikslus,

organizacing struktDr4, veiklos sritis ir vidaus kontroles procediiras (pavyzdiliui, struktDrinese

schemose, politikose, tvarkq aprasuose, taisyklese ir kituose dokumentuose).

4. 1 .4. Informavimas ir komunikacija:

4.1.4.1. UZ dokumentuotos informacijos tvarkym4 atsakingas Ra5tvedybos ir personalo

specialistas.

4.1.4,2. Centras yra nustatgs Sias suinteresuotq Saliq grupes: savininko teises ir pareigas

igyvendinanti istaiga (Kauno rajono savivaldybes taryba), Kauno rajono savivaldybes administracija,

centro darbuotojai, partneriai, visuomene, kontroliuojandios institucijos, prekiq ir paslaugq tiekejai.

4.1,.4.3.Informacijos naudojimas - centras gavrLa,rengia ir naudoja aktuali4, iSsami4, patikim4

ir teisingq informacij4, atitinkandi4 jai nustatytus reikalavimus ir palaikandi4 vidaus kontroles

veikim4;

4.1.4.4. Vidaus komunikacija - nenutriikstamas informacijos perdavimas centre, apimantis

visas centro veiklos sritis ir organizacing strukttir4. Tiek direktorius, tiek darbuotojai informuoti apie

veiklos rezultatus, pokydius, izikq ir vidaus kontroles veikimq. Vidaus informacijos vartotojai

tarpusavy'je keidiasi informacija. Vidaus komunikacija centre vyksta darbiniq posedZiq metu, vyksta

keitimasis Zodine informacija;

4.l.4.5.I5ores komunikacija - informacijos perdavimas i3ores informacijos vartotojams ir
informacijos gavimas i5 jq naudojant cenhe idiegtas komunikacijos priemones. I5ores komunikacija

vyksta su suinteresuotomis Salimis ivairiomis komunikacijos priemonemis (el. pa5tu, telefonu, raStu,

centro internetineje svetaineje ir kt.), nepaleidZiant centre galiojandiq asmens duomenq tvarkymo

taisykliq.

4.1.5. Stebesen?:

4,1.5.1 , nuolatine stebesena ir (ar) periodiniai vertinimai - atliekama reguliari centro valdymo

irprieZiEros veikla ir (ar) atskiri vertinimai, siekiant nustatyti, arvidaus kontrole centre igyvendinama

pagal direktoriaus nustatyt4 vidaus kontroles politikq ir ar ji atitinka pasikeitusias veiklos s4lygas:

nuolatind stebdsena - integruota i kasdieng centro veikl4 ir atliekama darbuotojams vykdant

reguliari4 (atitinkamq centro veiklos sridiq) valdymo ir prieZi0ros veiklq bei kitus veiksmus pagal

pavestas funkcijas (atliekant savo pareigas). Nuolatines stebesenos rezultatai fiksuojami ataskaitoje

(5 priedas);
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periodiniai vertinima, - jq apimti ir daZnum4 lemia centro rizikos vertinimas ir nuolatines

stebesenos rczultatai (nustadius tam tikrus veiklos tr0kumus). Jie atliekami vidaus auditoriq ir kitq

centro audito vykdytojq;

4.1.5.2. tr0kumq vertinimas ir prane5imas apie juos - apie vidaus kontroles triikumus centre,

nustatytus nuolatines stebesenos ir (ar) periodiniq vertinimq metu, informuojamas direktorius ir kiti

sprendimus priimantys darbuotojai.

V SKYRIUS

FINANSU KONTROLI,

5.1. Finansq valdymas centre gindZianas ekonomi5kumu, efektyvumu ir rezultatyvumu.

Finansq kontrole centre vykdoma vadovaujantis Finansq kontroles taisyklemis ir laikantis tokio

nuoseklumo:

- I5ankstine finansq kontrol6;

- Einamoji finansq kontrole;

- Paskesne finansq kontrole.

5.2. Centro apskait4 vykdo pati istaiga

5.3. Asmenys, atsakingi uZ iSanksting, einamqq ir paskesniqj4 finansq kontrolg nurodyti

Finansq kontroles taisyklese.

VI SKYRIUS

VIDAUS KONTROLTS DALYVIAI

6.1. Centro vidaus kontroles dalyviai: direktorius, vidaus kontroles igyvendinimo prieZitr4

atliekantys darbuotojai ir vidaus auditoriai. Vidaus kontroles pieLinrq atliekantys darbuotojai

patvirtinti direktoriaus isakymu.

6.2. Direktorius, siekdamas strateginio planavimo dokumentuose Centrui numatytq tikslq,

organizuoja vidaus kontroles kErim4 ir igyvendinim4 centre:

6.2.1. paskiria vidaus kontroles politikos rengej4 (-us) ir (arba) rengim4 koordinuojandius

centro darbuotojus;

6.2.2. priZifrri vidaus kontroles politikos rengimo proces4;

6.2.3. paskiria vidaus kontroles igyvendinimo prieZitir4 atliekandius darbuotojus;

6.2.4. uZtikrina, kad bfrtq pa5alinti vidaus kontroles igyvendinimo prieZi[r4 atliekandiq

darbuotojq, vidaus auditoriq ir kitq centro audito vykdytojq nustatyti vidaus kontroles trfikumai ir jq

atsiradim4 lemiantys veiksniai;
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6.2.5. uZtikrina, kad kiekvienais metais btitq atliekama vidaus kontroles analize ir vertinimas

atsiZvelgiant i vidaus kontroles stebesenos rezultatus.

6.3. Vidaus kontroles igyvendinimo prieZiiir4 atliekantys darbuotojai priZiuri vidaus kontroles

igyvendinimq centre ir jos atitikti direktoriaus nustatytai vidaus kontroles politikai, atlikdami

nuolating stebesenq, apimandi4 kiekvien4 vidaus konholes elementq. Jie teikia direktoriui informacij4

apie vidaus kontroles ir rizikos valdymq, vidaus konkoles politikos igyvendinimo tr[kumus ir rizikos

veiksnius.

6.4. Direktorius priZitiri vidaus kontroles veikimq centre ir prireikus siiilo vidaus audit4

vykdandiai institucijai atlikti tam tikry veiklos sridiq auditq. Vidaus audit4 vykdanti institucija,

atliekanti centralizuoto vidaus audito funkcijas, atlikdama auditq, tiria ir vertina vidaus kontrolg

centre ir teikia direktoriui rekomendacijas del vidaus kontroles tobulinimo.

VII SI(YRIUS

VIDAUS KONTROLTS ANALIZrt IR VERTINIMAS

7.1. Direktorius uZtikrina, kad kiekvienais metais atsiZvelgiant ividaus kontroles stebesenos

rezultatus btitq atliekama vidaus kontroles analizd, apimanti visus vidaus kontroles elementus, kurios

metu biitq ivertinami centro veiklos trflkumai, pokydiai, atitiktis nustatytiems reikalavimams (ar

vidaus kontrole igyvendinamapagal Politikq ir ar ji atitinka pasikeitusias veiklos s4lygas), vidaus

kontroles igyvendinimo prieZiiir4 atliekandiq darbuotojq pateikta informacija, vidaus ir kitq auditq

bei vertinimq rezultatai ir numatomos vidaus kontroles tobulinimo priemones. Vidaus kontroles

vertinimas pateikiamas 6 priede.

7.2. Centro vidaus kontrole vertinama:

7.2.1.labai gerai - jei visa rtzikayra nustatyta ir valdoma, vidaus kontroles tr[kumq nerasta;

7.2.2. gerai - jei visa izika yra nustatyta ir valdoma, bet yra vidaus kontroles triikumq,

neturindiq neigiamos itakos centro veiklos rezultatams;

7.2,3, patenkinamai - jei visa rizika yra nustatyta, tadiau del netinkamo rizikos valdymo yra

vidaus kontroles trBkumq, kurie gali tureti neigiamqitakqcentro veiklos rezultatams;

7.2.4. silpnai - jei ne visa rizika yra nustatyta, nevykdomas rizikos valdymas ir vidaus

kontroles trtikumai daro neigiam q itakq centro veiklos rezultatams.

7.3. Atlikus vidaus kontroles analizg ir vertinim4, direktorius gali si[lyti vidaus auditoriams

atlikti tam tikry centro veiklos sridiq vidaus audit4.

7.4. Centro vidaus isivertinimui atlikti direktorius isakymu sudaro darbo grupg.
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VIII SKYRIUS

INF'ORMACIJOS APIE VIDAUS KONTROLES IGYVENDINIMA TEIKIMAS

8.1. Direktorius kiekvienais metais informacij4 apie vidaus kontroles igyvendinim4 centre

teikia Kauno rajono savivaldybei jos ra5ytiniu pra5ymu ir nurodytu informacijos teikimo terminu.

Kauno rajono savivaldybe iki kovo 1 d. Lietuvos Respublikos finansq ministerijai perduoda 5i4

informacij4:

8.1.1. ar centre nustatyta vidaus kontroles politika ir ar ji veiksminga;

8.1.2. kaip centre kuriama ir igyvendinama vidaus kontrole, atitinkanti vidaus kontroles

principus ir apimanti visus vidaus kontroles elementus;

8.1.3. ar atliekama vidaus kontroles analizd, apimanti visus vidaus kontroles elementus,

ivertinami centro veiklos trfikumai, pokydiai, atitiktis nustatytiems reikalavimams;

8.1.4. ar pa5alinti vidaus kontroles igyvendinimo prieZi[r4 atliekandiq darbuotojq, vidaus

auditoriq ir kitq centro audito vykdytojq nustatyti vidaus kontroles tr0kumai ir jq atsiradim4lemiantys

veiksniai;

t..r.r. centro vidaus kontroles vertinimas.

IX SKYRIUS

BAIGIAMOSIOS NUOSTATOS

9.1.Visi uZ veiklos kontrolg atsakingi asmenys privalo laiku ir kokybi5kai atlikti savo

kontroles pareigas, privalo siekti, kad kontrole centre btitq veiksminga, t. y. patys privalo vykdyti

kontrolg savo konkredios veiklos aplinkoje ir atsakyti uZ jos nevykdym4.

9.2. Centro darbuotojai, pastebejg Sios Politikos paZeidimus, apie juos privalo informuoti

direktoriq.

9.3. Centro darbuotojai turi teisg raStu direktoriui teikti Sios Politikos ir veiklos kontroles

tobulinimo pasiiilymus.

9.4. Direktorius uZtikrina, kad bfltq pa5alinti veiklos kontroles srityje atsakingq asmeil+

nustatyti tr0kumai ir jq atsiradim4lemiantys veiksniai.

9.S. Sioje Politikoje nurodytq darbuotojq, atliekandiq veiklos ir finansq kontroles procedlras,

pagrindines pareigos ir atsakomybe kontroles srityje yra apraSomos jq pareigybiq apra5ymuose.

9.6. Rizikos vertinimo ir Vidaus kontroles politikos dokumentai perZi0rimi ne rediau kaip

kartq per metus. PerZitira fiksuojama Dokumentq istorijoje (3 priedas).

-8-



X SKYRIUS

PRIEDAI

1 priedas: Centro veikl4 reglamentuojandiq teises aktq sqra5as,

2 priedas: Vidaus kontroles centre reglamentavimas.

3 priedas: Dokumentq istorija.

4 priedas: Rizikos vertinimo metodika ir protokolas.

5 priedas: Vidaus kontroles nuolatines stebesonos razultatai,

6 priedas: Vidaus kontroles vertinimas.
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